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ДРУГИЕ РАБОТОДАТЕЛИ 
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МНОГИЕ РАБОТОДАТЕЛИ 

ПРЕДЛАГАЮТ ОДНО И ТО ЖЕ 
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ВСЕ ЭТО НА РЫНКЕ ТРУДА В 

УСЛОВИЯХ: 

Последствий демографического кризиса: 

• Трудности в привлечении и удержании Y 

• Непопулярность ряда отраслей (ретейл, производство) и 

профессий (рабочий, коллектор) 

 

Кризиса и оптимизации затрат на персонал: 

• Вакансии меньше – соискателей больше: как не 

пропустить «нашего» кандидата и отсеять худших 

• Как удержать  лучших без повышения зарплат 

• Курс на HR-аналитику и оценку эффективности вложений 

 

И 

 

Обострения межотраслевой конкуренции за одни и 

те же категории персонала в ситуации 

ограниченного HR-бюджета 
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КАК ВЫИГРАТЬ В МЕЖОТРАСЛЕВОЙ 

КОНКУРЕНЦИИ ЗА ПЕРСОНАЛ?  

Чтобы привлечь и удержать лучших, 

не увеличивая затрат на персонал, 

нужно, чтобы ваш HR-бренд и ваше 

EVP выделялись среди 

предложений конкурентоВ 
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КАК ВЫДЕЛИТЬСЯ В КОНКУРЕНТНОЙ 

СРЕДЕ? 

Выделиться среди конкурентов на рынке труда 

можно за счет: 

 

• Уникального Ценностного Предложения 

работодателя (EVP) 

 

• Креатива (креативного воплощения EVP) 

 

• Использования уникальных и соответствующих 

каналов и инструментов коммуникации с ЦА 
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С ЧЕГО НАЧАТЬ? 

Получить ответы на вопросы: 

1. Кто Ваша Целевая Аудитория (ЦА)?  

2. По каким HR-KPI`s Вы будете оценивать эффективность 

вашей коммуникации? 

3. ОТКУДА приходят и КУДА уходят люди? 

4. Кто Ваши конкуренты за ЦА в вашем сегменте, в других 

отраслях, на Вашей территории 

5. Каково EVP конкурентов для этой ЦА? 

6. Какой креатив они используют для визуализации EVP? 

7. Какими каналами и инструментами коммуникации они 

пользуются для продвижения HR-бренда? 
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Что важно для Вашей ЦА при выборе работы? 

Насколько эти критерии удовлетворяет текущий работодатель? 

Что они знают о Ваших сильных и слабых сторонах? 

 

 

НАСТРОЙКА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО 

EVP НА ПОТРЕБНОСТИ ВАШЕЙ ЦА 
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КОНКУРЕНТНО ЛИ ЕДИНОЕ EVP ДЛЯ 

РАЗНЫХ ЦА? 
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КАК ОЦЕНИТЬ ЭФФЕКТИВНОСТЬ? 

ПРИМЕРЫ HR-KPI`S: 

•  Узнаваемость и привлекательность для ЦА?  

•  Затраты на привлечение одного сотрудника, сумма 

• Срок закрытия вакансии, дни 

• Добровольная текучесть на испытательном сроке 

• Число качественных входящих резюме, резюме/месяц 

• Коэффициент принятия предложений, %  

•  Воронка рекрутмента 

 

Недостаточно измерять показатели – необходимо 

сравнивать: 

• с эталоными (отраслевые бенчмарки )  

• с плановыми 

• с прошлым периодом 

• с показателями конкурентов  
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ИЗМЕРЯТЬ ДО И ПОСЛЕ 

Каковы показатели на старте? 

На какой период расчитан проект? 

Какие показатели хотим получить по окончанию программы? 
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ОТКУДА ПРИХОДЯТ И КУДА УХОДЯТ? 



www.hh.ru 

Картинка должна 

быть такой же и 

находиться тоже тут 

СРАВНЕНИЕ С КОНКРУЕНТАМИ 
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ПРИМЕР ТАРГЕТИРОВАННОГО EVP 
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я КОНТЕНТ-АНАЛИЗ EVP КОНКУРЕНТОВ 
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ВИЗУАЛ И КРЕАТИВ ДЛЯ СВОИХ ЦА 



www.hh.ru 

Картинка должна 

быть такой же и 

находиться тоже тут 

 Проанализированные источники: 
 

1.  Сайты компаний.  

2.  job-порталы (hh.ru, superjob.ru, rabota.ru и др.).  

3.  Новостные сайты (rbc.ru, vedomosti.ru).  

4.  Видео-хостинги (youtube.ru). 

5.  Социальные сети (vk.ru, facebook.com, LinkedIn).  

6.  Интернет-версии печатных изданий (forbes.ru).  

7.  Отраслевые порталы.  

 

КАКИЕ КАНАЛЫ КОММУНИКАЦИИ С 

ЦА ИСПОЛЬЗУЮТ КОНКУРЕНТЫ? 
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Инструменты коммуникации с ЦА 

Какие инстурменты коммуникации используют компании в 
области продвижения HR-бренда: 

1. Брендированные карьерные странички/сайты на job-порталах 

2. Брендированные вакансии.   

3. Статьи в СМИ, Интернет 

4. Участие в Ярмарках Вакансий, Днях карьеры в  

5. Специализированные HR-брендинговые интервью  

6. Фото-видео-туров по компании (сотрудники, офис, рабочие места) 

нет ни у одной компании. 

8. Вирусное видео.  

9. Социальные сети  

10. Интернет-конкурсы  

11. Flash-игры 

12. Онлайн-тесты 

13. Квесты 

14. Кейс-чемпионаты 

15. И др. 
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ПРИМЕР ИНТЕРНЕТ-КОНКУРСА 
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я 

ПРИМЕР ГРУПП В СОЦ.СЕТЯХ 
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НЕСТАНДАРТНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ 

КОММУНИКАЦИЙ 



www.hh.ru 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРЕИМУЩЕСТВ 

БИЗНЕСА КОМПАНИИ В 

ПРОДВИЖЕНИИ HR-БРЕНДА 

http://www.youtube.com/watch?v=qwmXRAGDHeo 
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НЕСТАНДАРТНЫЕ КАНАЛЫ И 

ИНСТРУМЕНТЫ 
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ПРАВИЛА ПОЗИЦИОНИРОВАНИЯ В 

КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЕ 

• Отличающееся от конкурентов 

Ценностное Предложение 

Работодателя (EVP) 

 

• Яркий и индивидуальный креатив и 

визуал (креативное воплощение EVP) 

 

• Использования соответствующих 

каналов и инструментов 

коммуникации с ЦА 
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